
2009年度上期

決 算 説 明 会
2009年11月2４日



1

目 次

ﾍﾟｰｼﾞ ﾍﾟｰｼﾞ

2009年度上期決算実績 その他計数資料

2009年度上期決算総括 …………………… ………… ３ 損益状況 Ⅰ ………………………………………… ２１

2009年度上期決算概要 Ⅰ ………………… ………… ４ 損益状況 Ⅱ ………………………………………… ２２

2009年度上期決算概要 Ⅱ ………………… ………… ５ 貸借対照表 ………… ……………………………… ２３

アセットマネジメントの実績 ～不動産～ ………… ６ 信託財産残高表 ………… ……………………………… ２４

アセットマネジメントの実績 ～ｽﾄﾗｸﾁｬｰﾄﾞﾌﾟﾛﾀﾞｸﾂ～ ７ 元本補てん契約のある信託 …………………………… ２５

アセットマネジメントの実績 ～年金・資産運用・資産管理～ ８ 利鞘 ………… ………………………………………… ２６

アセットマネジメントの実績 ～株式戦略～ ………… ９ 有価証券残存期間別残高、有価証券評価差額 ……… ２７

個人部門 （ウェルスマネジメント）の実績 ………… ………… １０ リスク管理債権・金融再生法開示債権（業種別） ………… ２８

法人預貸金・トレジャリー業務の実績 ………… ………… １１ 保全率 ………… ………………………………………… ２９

グループ協働実績 ………… ………… ………… １２

不良債権処理・繰延税金資産・保有株式・自己資本比率 １３

2009年度下期業務計画と通期業績予想

2009年度下期業務計画 …………………… ………… １５

2009年度通期業績予想①　＜全体損益＞ ………… １６

2009年度通期業績予想②　＜不動産、ｽﾄﾗｸﾁｬｰﾄﾞﾌﾟﾛﾀﾞｸﾂ＞ １７

2009年度通期業績予想③　＜年金・資産運用・資産管理、株式戦略＞ １８

2009年度通期業績予想④　＜個人部門 （ｳｪﾙｽ ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ）＞ １９



2

２００９ 年 度 上 期 決 算 実 績
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２００９ 年 度 上 期 決 算 総 括

損益状況（単体）

財務状況

 業務純益は業績予想を下回ったが　　

　 経常利益は予想通り、中間純利益は

　 予想を上回る実績

 不良債権残高・比率は若干増加

 有価証券評価差額は、株式相場回復

　 の効果もあり大幅増加の実績

 繰延税金資産は取崩しの推進および

　 有価証券評価損益の好転により減少

自己資本比率は13.60％と高水準を　　

　 維持　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

（注２）「繰延税金資産純額」は単体で記載しております。（注２）「繰延税金資産純額」は単体で記載しております。

（注３）「TierⅠ」は単体、「 自己資本比率」は連結で記載しております。（注３）「TierⅠ」は単体、「 自己資本比率」は連結で記載しております。

（注１）「業績予想」は2009年5月15日に公表した計数です。（注１）「業績予想」は2009年5月15日に公表した計数です。

実質業務純益実質業務純益

経常利益経常利益

中間純利益中間純利益

’０９年度上期’０９年度上期

与信関係費用（△）与信関係費用（△）

業績予想業績予想

210億円210億円

80億円80億円

50億円50億円

50億円50億円

実績実績

178億円178億円

78億円78億円

63億円63億円

76億円76億円

不良債権残高
（不良債権比率）
不良債権残高

（不良債権比率）

’０９年３月末’０９年３月末

776億円
（2.16％）
776億円
（2.16％）

’０９年９月末’０９年９月末

949億円
（ 2.52％）
949億円
（ 2.52％）

繰延税金資産純額
（TierⅠに対する比率）

繰延税金資産純額
（TierⅠに対する比率）

501億円
（20.2％）
501億円
（20.2％）

355億円
（　13.3％）
355億円

（　13.3％）

13.32％13.32％自己資本比率（速報値）自己資本比率（速報値） 13.60％13.60％

　 　　　　　　　　
　△184億円

　　　(94億円)　
　　

　 　　　　　　　　
　△184億円

　　　(94億円)　
　　

有価証券評価差額
（うち株式評価差額）
有価証券評価差額
（うち株式評価差額）

　　382億円　　
（ 492億円）

　　382億円　　
（ 492億円）

（注４）有価証券評価差額は単体、時価のあるものを記載しております。（注４）有価証券評価差額は単体、時価のあるものを記載しております。
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２００９ 年 度 上 期 決 算 概 要 Ⅰ

アセットマネジメント粗利益 303億円

（前年同期比 △44億円）

・年金・資産運用・資産管理業務は、前年同期比

　　 株価が低迷したことにより収益減少　　　　　　　

　 ・不動産収益は、厳しい環境ながら微減と健闘　

　　　　　　　 　　　　　　　　　　

個人部門（ウエルスマネジメント）粗利益

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　141億円

（前年同期比 △5億円）

・個人不動産収益は横ばい　　　　　　　　　　　　　

　 ・金利環境等の影響により預金等収益が減少　　

　　　

経費 　 　　　　　　 458億円

（前年同期比 △5億円）

・人件費－退職給付関係費用の増加

・物件費－業務改革プロジェクト推進による削減

　　　　　　　　　　　　

実質業務純益 　　 　　　　178億円

（前年同期比 △61億円）

アセットマネジメント粗利益 303億円

（前年同期比 △44億円）

・年金・資産運用・資産管理業務は、前年同期比

　　 株価が低迷したことにより収益減少　　　　　　　

　 ・不動産収益は、厳しい環境ながら微減と健闘　

　　　　　　　 　　　　　　　　　　

個人部門（ウエルスマネジメント）粗利益

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　141億円

（前年同期比 △5億円）

・個人不動産収益は横ばい　　　　　　　　　　　　　

　 ・金利環境等の影響により預金等収益が減少　　

　　　

経費 　 　　　　　　 458億円

（前年同期比 △5億円）

・人件費－退職給付関係費用の増加

・物件費－業務改革プロジェクト推進による削減

　　　　　　　　　　　　

実質業務純益 　　 　　　　178億円

（前年同期比 △61億円）
粗利経費率粗利経費率 ７１．９%７１．９% ６５．８%６５．８% ６．１%６．１%G/ＡG/Ａ

’０９年度
上期

’０９年度
上期

’０８年度
上期

’０８年度
上期

　　前年　
　同期比
　　前年　
　同期比

業務粗利益（信託勘定償却前）業務粗利益（信託勘定償却前） ６３７６３７ ７０５７０５ △６７△６７

（単位：億円）（単位：億円）

Ａ （Ｂ+E+F）Ａ （Ｂ+E+F）

４５８４５８ ４６４４６４ △５△５経 費 （△）　　　　　　　　　　　　　　 　G経 費 （△）　　　　　　　　　　　　　　 　G

１７６１７６ １６１１６１ １４１４

２８２２８２ ３０２３０２ △１９△１９

人 件 費人 件 費

物 件 費 （税金含む）物 件 費 （税金含む）

実質業務純益実質業務純益 １７８１７８ ２４０２４０ △６１△６１

うち、再信託手数料 等うち、再信託手数料 等

７７７７ ８２８２ △４△４

１５０１５０ １７６１７６ △２７△２７

７５７５ ７５７５ △０△０

△ ５４△ ５４ △５１△５１ △３△３

５６５６ ６６６６ △１０△１０

うち、年金・資産運用・資産管理うち、年金・資産運用・資産管理

うち、株式戦略うち、株式戦略

うち、ｽﾄﾗｸﾁｬｰﾄﾞﾌﾟﾛﾀﾞｸﾂうち、ｽﾄﾗｸﾁｬｰﾄﾞﾌﾟﾛﾀﾞｸﾂ

うち、不動産 (除く個人不動産)うち、不動産 (除く個人不動産)

法 人 部 門法 人 部 門 ３９１３９１ ４４４４４４ △５４△５４

１３６１３６ １３５１３５ １１

１１１１ ２２２２ △１０△１０

△４２△４２ △４２△４２ ００

非RM貸出 ・ ﾄﾚｼﾞｬﾘｰ非RM貸出 ・ ﾄﾚｼﾞｬﾘｰ

本部勘定等本部勘定等

重複計上分調整重複計上分調整

個人部門（ウエルスマネジメント）個人部門（ウエルスマネジメント） １４１１４１ １４６１４６ △５△５EE

アセットマネジメントアセットマネジメント ３０３３０３ ３４８３４８ △４４△４４CC

法人預貸金（RM）法人預貸金（RM） ８７８７ ９７９７ △９△９DD

その他その他 １０６１０６ １１５１１５ △９△９FF

B （C+D）B （C+D）



5

２００９ 年 度 上 期 決 算 概 要 Ⅱ

与信関係費用 　 76億円

（前年同期比 △13億円）

・’08年度下期に比べ減少したものの、　　　　

　　76億円の費用を計上　　　　　　　　　　　

経常利益 　78億円

（前年同期比 +38億円）

・株式等損益の改善　　　　　　　　　　　　　　　　

　・信用リスク減殺取引関連損失　　　　　　　　　

　・退職給付債務数理差異償却　　　　　　　　　

　・退職給付信託設定益の計上　　　　　　　　　

　　　　　　　　

特別損益 　　　 　　　　 0億円

（前年同期比 △33億円）

・貸倒引当金戻入益の減少　　　　　 　　

　　

中間純利益 　　 　　　　63億円

　　　　　　　　　　 （前年同期比 　　+26億円）

　　

与信関係費用 　 76億円

（前年同期比 △13億円）

・’08年度下期に比べ減少したものの、　　　　

　　76億円の費用を計上　　　　　　　　　　　

経常利益 　78億円

（前年同期比 +38億円）

・株式等損益の改善　　　　　　　　　　　　　　　　

　・信用リスク減殺取引関連損失　　　　　　　　　

　・退職給付債務数理差異償却　　　　　　　　　

　・退職給付信託設定益の計上　　　　　　　　　

　　　　　　　　

特別損益 　　　 　　　　 0億円

（前年同期比 △33億円）

・貸倒引当金戻入益の減少　　　　　 　　

　　

中間純利益 　　 　　　　63億円

　　　　　　　　　　 （前年同期比 　　+26億円）

　　

’０９年度
上期

’０９年度
上期

’０８年度
上期

’０８年度
上期

　　前年　
　同期比
　　前年　
　同期比

実質業務純益実質業務純益

与信関係費用 ① （△）与信関係費用 ① （△）

株式等損益株式等損益

その他臨時損益その他臨時損益

経常利益経常利益

特別損益特別損益

１７８１７８ ２４０２４０

７７７７

１１

△ ２４△ ２４

７８７８

００

１２９１２９

△４２△４２

△ ２７△ ２７

４０４０

３４３４

△６１△６１

△５２△５２

４４４４

３３

３８３８

△３３△３３

（単位：億円）（単位：億円）

うち、固定資産処分損益うち、固定資産処分損益 △１△１ △２△２ １１

うち、与信関係費用 ②うち、与信関係費用 ② ００ ３９３９ △３８△３８

うち、償却債権取立益うち、償却債権取立益 ７７ ３３ ４４

法人税等・法人税等調整額 （△）法人税等・法人税等調整額 （△）

中間純利益中間純利益

１６１６

６３６３

３８３８

３６３６

△２１△２１

２６２６

与信関係費用 （△） ①－②与信関係費用 （△） ①－② ７６７６ ９０９０ △１３△１３

（ご参考）（ご参考）

財管部門粗利益財管部門粗利益 ３３９３３９ ３８４３８４ △４４△４４

資金部門粗利益資金部門粗利益 ２９７２９７ ３２０３２０ △２３△２３

うち、減損損失うち、減損損失 △５△５ △０△０ △５△５
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　収益実績　　　　　　　　　グループ協働を通じ、仲介業務は着実に収益
　　　　　　　　　　　　　　　　　 を積上げたが、流動化報酬が伸び悩み、全体
　　　　　　　 では前年同期比４億円の減少

 不動産売買取扱高 　　 1，６６０億円 　

　不動産流動化受託残高　　　　　　　５兆３，４００億円 　

　　　　　　　　　

アセットマネジメントの 実 績 ～不 動 産～

不動産売買取扱高不動産売買取扱高 不動産流動化受託残高不動産流動化受託残高

’０９ 年 度 上 期 実 績’０９ 年 度 上 期 実 績

<業務粗利益>
（単位：億円）

'０９年度上期 '０８年度上期 前年同期比

77 82 △ 4 
※ 個人不動産収益は除く

537
478 533 534

0

200

400

600

'07年3月末 '08年3月末 '09年3月末 '09年9月末

（百億円）

40.2 38.2

14.1 16.6

0

10

20

30

40

50

'06年度上期 '07年度上期 '08年度上期 '09年度上期

（百億円）

（注）個人不動産分を含みます。
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アセットマネジメントの実績 ～ｽﾄﾗｸﾁｬｰﾄﾞﾌﾟﾛﾀﾞｸﾂ～

金銭債権信託受託残高金銭債権信託受託残高 資産金融商品残高資産金融商品残高

’０９ 年 度 上 期 実 績’０９ 年 度 上 期 実 績

　収益実績　　　　　　　　　　一括支払信託が企業活動低迷により、また　　　
　　　　　　　　　　　 　　　　　　　信託ファンドビジネスが金利環境等により、　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　 収益が下振れたため、前年同期比１０億円の　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　 減少

　一括支払信託　　　　　　　　 　１兆１,３００億円

 資産金融商品　 　　　　　　 １兆　 ９００億円　

　

<業務粗利益>
（単位：億円）

'０９年度上期 '０８年度上期 前年同期比

56 66 △ 10 

110

113 105 109

0

50

100

150

'07年3月末 '08年3月末 '09年3月末 '09年9月末

（百億円）
商品Ａ（個人向）

商品Ｂ(個人・法人向）

商品Ｃ（法人向）

722716
679713

113130

152153

0

200

400

600

800

1,000

'07年3月末 '08年3月末 '09年3月末 '09年9月末

（百億円）

0

60

120

180
（百億円）

金銭債権信託受託残高<左軸>

内、一括支払信託<右軸>
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アセットマネジメントの実績 ～年金・資産運用・資産管理～

受託資産残高（資産管理）受託資産残高（資産管理） 確定拠出年金受託残高確定拠出年金受託残高

（注）資産管理サービス信託銀行直接契約分を含みます。

’０９ 年 度 上 期 実 績’０９ 年 度 上 期 実 績

　収益実績　　 　　　年金信託および投資信託とも、受託資産を積上げた　
　　　　　　　　　　　　　　ものの、前年同期比株価が低水準だったことから受　　
　　　　　　　　　　　　　　託報酬が低迷し、前年同期比２７億円の減少　　　　　　
　　　　　　　　　　　

 年金資産受託残高　　　　　　　　　　　　　　　　 ２３兆１，０００億円 　　　　　　　
　　 投資信託受託残高　　　　　　　 　　　　　 １２兆６，０００億円 　

 確定拠出年金資産　　　　　　　　　　　 　１，０８０件 ・ １１，１６５億円
　 管理受託件数・残高　

　グローバル・カストディ・ビジネスの積極展開　

受託資産残高（年金資産）受託資産残高（年金資産）

（注）投資一任運用分を含みます。

＜簿価ﾍﾞｰｽ＞＜簿価ﾍﾞｰｽ＞ ＜簿価ﾍﾞｰｽ＞＜簿価ﾍﾞｰｽ＞

<業務粗利益>
（単位：億円）

'０９年度上期 '０８年度上期 前年同期比

150 176 △ 27 

19.2

21.4
22.3 23.1

10

15

20

25

'07年3月末 '08年3月末 '09年3月末 '09年9月末

（兆円）

0

19.618.818.6
18.2

(9.6) (11.0)
(11.5) (12.6)

0

6

12

18

24

'07年3月末 '08年3月末 '09年3月末 '09年9月末

（兆円）

投資信託 （残高）
有価証券信託

特金・特金外信託

11,165
10,383

7,140 8,939

1,080

1,008

710
869

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

'07年3月末 '08年3月末 '09年3月末 '09年9月末

（億円）

0

300

600

900

1,200

（件）

資産管理受託残高<左軸>

資産管理受託件数<右軸>
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アセットマネジメントの実績 ～株 式 戦 略～

証券代行受託社数（除く外国株式）証券代行受託社数（除く外国株式） 管理株主数（除く外国株式）管理株主数（除く外国株式）

’０９ 年 度 上 期 実 績’０９ 年 度 上 期 実 績

 収益実績　　　　　　　　株券電子化に伴う一時的な事務量等が増加し　
　　　　　　　　　　　　　　　 　たことから、従来業務の事務量減少をカバーし、
　　　　　　　　　　　　　　　　 前年同期比横ばい　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　

 証券代行受託社数　　　　　　　　　１，０７４社

　　　　　　　　　　　　　　　　

　管理株主数　　　　　　　　　　　 　　６９０万人

<業務粗利益>
（単位：億円）

'０９年度上期 '０８年度上期 前年同期比

75 75 　　  　△0

1,111
1,166

1,074

1,164

800

1,000

1,200

'07年3月末 '08年3月末 '09年3月末 '09年9月末

（社）

0

656 676 690
644

0

200

400

600

'07年3月末 '08年3月末 '09年3月末 '09年9月末

（万人）
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個人部門 （ウェルスマネジメント） の実績

遺言信託受託件数遺言信託受託件数個人不動産粗利益個人不動産粗利益
（注）住宅販売子会社分を含みます。

’０９ 年 度 上 期 実 績’０９ 年 度 上 期 実 績

　収益実績　　　　個人不動産収益は堅調に推移したが、金利
　　　　　　　　　　　 環境等の影響による預金等収益の落ち込み　
　　　　　　　　　　　　 や投信販売が伸び悩んだ結果、前年同期比　
　　　　　　　 　５億円の減少　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　

　個人不動産粗利益　　　　　３７億円

　遺言信託受託件数 １万３,５００件

<業務粗利益>
（単位：億円）

'０９年度上期 '０８年度上期 前年同期比

141 146 △ 5 

※ 上記には、個人不動産収益として住宅販売子会社分の収益が含まれ、また
　　上記の一部はストラクチャードプロダクツ収益と重複計上されています。

※ 資産運用商品、遺言信託、個人不動産、投資信託・年金保険販売、ｱﾊﾟｰﾄ・住宅
　　ﾛｰﾝ、個人調達の収益合計

52
48

36 37

0

20

40

60

'06年度上期 '07年度上期 '08年度上期 '09年度上期

（億円）

135131125120

30

60

90

120

150

'07年3月末 '08年3月末 '09年3月末 '09年9月末

（百件）

0
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法人預貸金・トレジャリー業務の実績

不動産ノンリコースローン不動産ノンリコースローン

　収益実績　　　　　資金需要低迷の影響等により、貸出収益
　　　　　　　　　　　　　 が大きく減少したため、前年同期比９億円
　　　　　　　　　　　　　 の減少

’０９ 年 度 上 期 実 績’０９ 年 度 上 期 実 績

貸出金残高（除く政府向け余資運用貸出）貸出金残高（除く政府向け余資運用貸出）

（注1）「銀行勘定＋元本補てん契約のある信託勘定」で記載しております。（注1）「銀行勘定＋元本補てん契約のある信託勘定」で記載しております。

（注2）上記貸出金には個人向け貸出金も含まれております。（注2）上記貸出金には個人向け貸出金も含まれております。

法人預貸金（RM） ＜法人部門＞法人預貸金（RM） ＜法人部門＞ 非RM貸出・トレジャリー ＜その他＞非RM貸出・トレジャリー ＜その他＞

　収益実績　　　　非RMの代替投資の収益落ち込みを、　　　
　　　　　　　　　　　　 トレジャリー収益でカバーした結果、前
　　　　　　　　　　　 年同期比横ばい

<業務粗利益>

（単位：億円）

'０９年度上期 '０８年度上期 前年同期比

87 97 △ 9 

<業務粗利益>

（単位：億円）

'０９年度上期 '０８年度上期 前年同期比

136 135 1 

337 334
347352

300

320

340

360

'07年3月末 '08年3月末 '09年3月末 '09年9月末

（百億円）

32.6
26.928.634.0

0

10

20

30

40

50

'07年3月末 '08年3月末 '09年3月末 '09年9月末

（百億円）

0
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グ ル ー プ 協 働 実 績

　　不動産業務粗利益 　　　　不動産業務粗利益 　　 証券代行新規受託社数　証券代行新規受託社数　

57%
82%

（注）みずほ銀行・みずほコーポレート銀行との協働実績をパーセント表示しております。（シナジー比率）

（50億円）

（38億円）

（6.6百件）

（1.4百件）

（3,733億円）

（1,848億円）

（47社）

92% 67%

全体　　88億円 全体　　51社

（注）当社単体の法人・個人の粗利益合計を表示しております。

全体　　5,581億円 全体　　8.0百件

　 年金信託新規受託額　　　 年金信託新規受託額　　 　遺言信託新規受託件数　　遺言信託新規受託件数　

「みずほメイン化推進」下期方針「みずほメイン化推進」下期方針

＜法人部門＞＜法人部門＞

　グループ協働の更なる高度化

　　→　連携ＰＤＣＡ体制の確立

　共同化施策の実践

　　→　「銀・信・証」トライアングルの確立

＜個人部門＞＜個人部門＞

　富裕層ビジネス協働体制の構築（顧客基盤の共有化）

　　→　 「銀・信・証」トライアングルの確立

　資産承継のビジネスモデル構築

　　→　信託プロダクトのみずほ銀行での取扱い強化

<不動産業務粗利益 （ｼﾅｼﾞｰ実績）>
億円

’09年度上期 ’08年度上期 前年同期比

50 44 6

<証券代行新規受託社数 （ｼﾅｼﾞｰ実績）>
社

’09年度上期 ’08年度上期 前年同期比

47 74 △ 27

<遺言信託新規受託件数 （ｼﾅｼﾞｰ実績）>
百件

’09年度上期 ’08年度上期 前年同期比

6.6 5.8 0.8

（4社）

<年金信託新規受託額 （ｼﾅｼﾞｰ実績）>

億円

’09年度上期 ’08年度上期 前年同期比

3,733 682 3,051
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3,598 3,748

2,509
2,681

8.62
8.96

10.16

8.18

13.32

15.87
15.69

13.60

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

'07年3月末 '08年3月末 '09年3月末 '09年9月末

（億円）

6.0

10.0

14.0

18.0

（％）

TierⅠ

TierⅠ比率

BIS比率

不良債権処理・繰延税金資産・保有株式・自己資本比率

金融再生法開示債権残高金融再生法開示債権残高

（注）「銀行勘定＋元本補てん契約のある信託勘定」で記載しております。（注）「銀行勘定＋元本補てん契約のある信託勘定」で記載しております。

自己資本比率（連結）自己資本比率（連結）

金融再生法開示債権 （単体）金融再生法開示債権 （単体）

（単位：億円）（単位：億円）

破産更生債権及び　　　　　　　　　　　　　
　これらに準ずる債権

破産更生債権及び　　　　　　　　　　　　　
　これらに準ずる債権

危険債権危険債権

要管理債権要管理債権

小計小計

’０９年９月末’０９年９月末 ’０９年３月末’０９年３月末 増減増減

４４７４４７

３０３３０３

１９８１９８

９４９９４９

５６７５６７

９４９４

１１４１１４

７７６７７６

△１１９△１１９

２０８２０８

８４８４

１７３１７３

（単位：億円）（単位：億円）

繰延税金資産純額繰延税金資産純額

TierⅠに対する比率TierⅠに対する比率

’０９年９月末’０９年９月末 ’０９年３月末’０９年３月末 増減増減

３５５３５５

１３．３ ％１３．３ ％

５０１５０１

２０．２％２０．２％

△１４５△１４５

△６．９％△６．９％

繰延税金資産純額 (単体)

株式評価差額 (単体・時価のあるもの)

与信関係費用 （単体）与信関係費用 （単体）

（単位：億円）（単位：億円）

新規発生コスト新規発生コスト

ｵﾌﾊﾞﾗｺｽﾄ・一般貸引等ｵﾌﾊﾞﾗｺｽﾄ・一般貸引等

小計小計

’０９年度上期’０９年度上期 ’０８年度上期’０８年度上期 増減増減

４３４３

３３３３

７６７６

１５１１５１

△６１△６１

９０９０

△１０７△１０７

９４９４

△１３△１３

2 .52%
2 .16%

2 .20%

3 .42%

0

5

10

15

20

'07年3月末 '08年3月末 '09年3月末 '09年9月末

（百億円）

0%

2%

4%
破産更生債権及びこれらに準ずる債権

危険債権

要管理債権

開示債権比率

（単位：億円）（単位：億円） ’０９年９月末’０９年９月末 ’０９年３月末’０９年３月末 増減増減

　　時　　　　価　　時　　　　価 ２，１４２２，１４２ １，８１８１，８１８ ３２４３２４

　　 評 価 差 額　　 評 価 差 額 ４９２４９２ ９４９４ ３９７３９７

　　 取 得 原 価　　 取 得 原 価 １，６５０１，６５０ １，７２３１，７２３ △７３△７３

0 0



14

２００９年度下期業務計画と
通期業績予想
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２００９ 年 度 下 期 業 務 計 画

　　　　　　

　　基 本 方 針 　　
（期初時から変更なし）

　　基 本 方 針 　　
（期初時から変更なし）

「みずほメイン化プロジェクト」

「業務改革プロジェクト」

両プロジェクトの徹底実践

信託総合営業力の強化、

グループ協働の更なる進化

による「お客様本位の営業」

の徹底実践

１.みずほメイン化プロジェクトの果実化　　　　　　　　　　　　
　　　　　

　みずほメイン化推進システムを通じた実効性

　　ある提案の拡充とメイン化対象先の拡大等に

　　よる果実化の具現化

 信託の特色を活かした商品のグループへの

　　展開とグループにおける販売を前提とした新

　　商品の開発

２．業務改革プロジェクトの完遂 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　

　個別施策の営業部店への徹底および実施

　　 施策の定量効果の検証

下 期 に お け る 重 点 施 策

⇒　
　

業務純益計画の達成
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２００９ 年 度 通 期 業 績 予 想 ①　＜全体損益＞

与信関係費用 （△）与信関係費用 （△） １５０１５０ ２６９２６９ △１１９△１１９７６７６

経 費 （△）経 費 （△）

実質業務純益実質業務純益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

９００９００

５００５００

２５０２５０

１５０１５０

９１２９１２

３８８３８８

△８６△８６

△２７８△２７８

△１２△１２

１１２１１２

３３６３３６

４２８４２８

４５８４５８

１７８１７８

７８７８

６３６３

法 人 部 門法 人 部 門 ９１０９１０ ８９１８９１ １９１９３９１３９１

（単位：億円）（単位：億円）

業務粗利益（信託勘定償却前）業務粗利益（信託勘定償却前）

’０９年度
通期予想
’０９年度
通期予想

１，４００１，４００

’０８年度
実績

’０８年度
実績

１，３００１，３００

前年度比前年度比

１００１００６３７６３７

’０９年度
上期実績
’０９年度
上期実績

個 人 部 門 （ウェルスマネジメント）個 人 部 門 （ウェルスマネジメント） ３１５３１５ ２８６２８６ ２９２９１４１１４１

　うち アセットマネジメント　うち アセットマネジメント ７３０７３０ ７０１７０１ ２９２９３０３３０３

そ の 他そ の 他 １７５１７５ １２３１２３ ５２５２１０６１０６

アセットマネジメント粗利益 730億円

（17・18ﾍﾟｰｼﾞ参照）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

個人部門（ウエルスマネジメント）粗利益 　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 315億円　　

（19ﾍﾟｰｼﾞ参照）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

・「みずほメイン化プロジェクト」の果実化 (法・個人共通)                 

経費 　 　　　　　　 900億円

・「業務改革プロジェクト」の総仕上げ　　　　　　　　

実質業務純益 500億円

与信関係費用 　 150億円　　　

　・上期実績を踏まえ50億円増額

経常利益 250億円　

当期純利益 　　 150億円　

（ご参考）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　財管部門粗利益　　810億円　（前年度比＋45億円） 　

　資金部門粗利益　　590億円　（前年度比＋55億円）

アセットマネジメント粗利益 730億円

（17・18ﾍﾟｰｼﾞ参照）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

個人部門（ウエルスマネジメント）粗利益 　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 315億円　　

（19ﾍﾟｰｼﾞ参照）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

・「みずほメイン化プロジェクト」の果実化 (法・個人共通)                 

経費 　 　　　　　　 900億円

・「業務改革プロジェクト」の総仕上げ　　　　　　　　

実質業務純益 500億円

与信関係費用 　 150億円　　　

　・上期実績を踏まえ50億円増額

経常利益 250億円　

当期純利益 　　 150億円　

（ご参考）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　財管部門粗利益　　810億円　（前年度比＋45億円） 　

　資金部門粗利益　　590億円　（前年度比＋55億円）

株式等損益株式等損益 ５５ △１７４△１７４ １７９１７９１１
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２００９年度通期業績予想②　＜不動産、ｽﾄﾗｸﾁｬｰﾄﾞﾌﾟﾛﾀﾞｸﾂ＞

不動産流動化受託残高不動産流動化受託残高 一括支払信託残高一括支払信託残高

不　動　産不　動　産 ストラクチャードプロダクツストラクチャードプロダクツ

＜施策＞　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　・投資不動産会計等を切り口としたCRE提案による案件発掘　

　・みずほグループ基盤の徹底的な活用

　・不動産流動化受託残高　5兆3,500億円（’09/9末比＋100億円）

＜施策＞　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　・投資不動産会計等を切り口としたCRE提案による案件発掘　

　・みずほグループ基盤の徹底的な活用

　・不動産流動化受託残高　5兆3,500億円（’09/9末比＋100億円）

　＜施策＞　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　 ・グループ大口顧客へのアプローチ強化　　　　　　　　　 　　　

　 ・セキュリティトラスト等、新商品展開・開発の強化　

　 ・一括支払信託残高 1兆3,100億円（’09/9末比＋1,800億円）

　＜施策＞　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　 ・グループ大口顧客へのアプローチ強化　　　　　　　　　 　　　

　 ・セキュリティトラスト等、新商品展開・開発の強化　

　 ・一括支払信託残高 1兆3,100億円（’09/9末比＋1,800億円）

（予想） （予想）

535537 533

0

200

400

600

'08年3月末 '09年3月末 '10年3月末

（百億円）

131130
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100

150

200

'08年3月末 '09年3月末 '10年3月末
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<業務粗利益>
（単位：億円）

'０９年度予想 '０８年度実績 前年度比

190 183 7 
　　　　（上期実績　77）

※ 個人不動産収益は除く

<業務粗利益>
（単位：億円）

'０９年度予想 '０８年度実績 前年度比

140 133 7 
　　　　（上期実績　56）
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２００９年度通期業績予想③＜年金・資産運用・資産管理、株式戦略＞

証券代行受託社数（除く外国株式）証券代行受託社数（除く外国株式）投資信託受託残高投資信託受託残高

年金・資産運用・資産管理年金・資産運用・資産管理 株式戦略株式戦略

　＜施策＞　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　･みずほﾒｲﾝ化推進による上場会社委託替え推進　　　　

　　・大型IPO案件のセールス強化　　　　　　　　　　　　　　　

　　・証券代行受託社数　　1,045社　（’09/9末比 △29社）

　＜施策＞　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　･みずほﾒｲﾝ化推進による上場会社委託替え推進　　　　

　　・大型IPO案件のセールス強化　　　　　　　　　　　　　　　

　　・証券代行受託社数　　1,045社　（’09/9末比 △29社）

　＜施策＞　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　・みずほﾒｲﾝ化に向けたPDCA推進による年金受託資産拡大

　・外資等、ﾀｰｹﾞｯﾄ先への積極ｱﾌﾟﾛｰﾁによる投信受託拡大　　

　・株式給付信託の拡販強化　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　・投資信託受託残高　13．3兆円　（’09/9末比＋0．7兆円）

　＜施策＞　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　・みずほﾒｲﾝ化に向けたPDCA推進による年金受託資産拡大

　・外資等、ﾀｰｹﾞｯﾄ先への積極ｱﾌﾟﾛｰﾁによる投信受託拡大　　

　・株式給付信託の拡販強化　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　・投資信託受託残高　13．3兆円　（’09/9末比＋0．7兆円）

　　　　（予想）

13.3
11.0 11.5

0

5

10

15

'08年3月末 '09年3月末 '10年3月末

（兆円）

<業務粗利益>
（単位：億円）

'０９年度予想 '０８年度実績 前年度比

345 330 15 
　　　（上期実績　150）

<業務粗利益>
（単位：億円）

'０９年度予想 '０８年度実績 前年度比

155 161 △ 6 
　　　　（上期実績　75）

1,166
1,045

1,111

0

400

800

1,200

'08年3月末 '09年3月末 '10年3月末

（社）

　　　　（予想）
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２００９年度通期業績予想 ④ ＜個人部門 （ウェルスマネジメント）＞

遺言信託受託件数遺言信託受託件数個人不動産粗利益個人不動産粗利益

個人部門 （ウェルスマネジメント）個人部門 （ウェルスマネジメント）

（注）住宅販売子会社分を含みます。

　　＜施策＞ 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　・富裕顧客層への顧客単位営業の徹底推進　　　　　　　　　　　　

　　　・遺言業務の代理店活用によるマーケット拡大ならびに遺言　　

　　　　契約者のｱﾌﾀｰﾌｫﾛｰ強化による不動産・資産運用ﾋﾞｼﾞﾈｽ拡大

　　　・個人不動産粗利益　95億円　（’09年度下期 58億円）　　　　　　

　 　・遺言信託受託件数　1万4,000件　（’09/9末比＋500件）　

　　＜施策＞ 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　・富裕顧客層への顧客単位営業の徹底推進　　　　　　　　　　　　

　　　・遺言業務の代理店活用によるマーケット拡大ならびに遺言　　

　　　　契約者のｱﾌﾀｰﾌｫﾛｰ強化による不動産・資産運用ﾋﾞｼﾞﾈｽ拡大

　　　・個人不動産粗利益　95億円　（’09年度下期 58億円）　　　　　　

　 　・遺言信託受託件数　1万4,000件　（’09/9末比＋500件）　

（予想）（予想）

106

66

95

0

50

100

150

'07年度 '08年度 '09年度

（億円）

125
131

140

50

100

150

'08年3月末 '09年3月末 '10年3月末

（百件）

0

<業務粗利益>
（単位：億円）

'０９年度予想 '０８年度実績 前年度比

315 286 29 
　　　（上期実績　141）

※ 上記には、個人不動産収益として住宅販売子会社分の収益が含まれ、また
　　上記の一部はストラクチャードプロダクツ収益等と重複計上されています。

※ 資産運用商品、遺言信託、個人不動産、投資信託・年金保険販売、ｱﾊﾟｰﾄ・住宅
　　ﾛｰﾝ、個人調達の収益合計
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そ の 他 計 数 資 料
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損 益 状 況 Ⅰ

【単体】
（百万円）

2009年9月期 2008年9月期 増減

業務粗利益 63,778 70,509 △ 6,731 

（信託勘定償却前業務粗利益） （ 63,778 ） （ 70,509 ） （ △ 6,731 ）

国内業務粗利益 59,131 64,465 △ 5,333 

資金利益 20,905 24,401 △ 3,496 

信託報酬 23,797 28,962 △ 5,165 

うち、信託勘定与信関係費用 （△） -                  -                  -                  

役務取引等利益 12,007 11,448 559 

特定取引利益 1,655 △ 493 2,148 

その他業務利益 765 146 619 

国際業務粗利益 4,646 6,043 △ 1,397 

資金利益 2,299 2,041 257 

役務取引等利益 △ 32 △ 40 7 

特定取引利益 274 1,219 △ 944 

その他業務利益 2,105 2,823 △ 717 

経費 （△） 45,880 46,424 △ 543 

人件費 17,616 16,168 1,448 

物件費 26,885 28,719 △ 1,834 

税金 1,378 1,536 △ 157 

実質業務純益 17,897 24,084 △ 6,187 

一般貸倒引当金純繰入額 （△） 1,213             -                  1,213             

業務純益 16,684 24,084 △ 7,400 
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損 益 状 況 Ⅱ

【単体】
（百万円）

2009年9月期 2008年9月期 増減

実質業務純益 17,897 24,084 △ 6,187 

業務純益 16,684 24,084 △ 7,400 

臨時損益 △ 8,790 △ 20,008 11,218 

株式等損益 122 △ 4,279 4,402 

銀行勘定与信関係費用 （△） 6,499 12,955 △ 6,456 

その他 △ 2,413 △ 2,772 359 

経常利益 7,894 4,076 3,817 

特別損益 60 3,440 △ 3,380 

うち、減損損失 △ 556 △ 32 △ 524 

うち、固定資産処分損益 △ 112 △ 253 140 

うち、償却債権取立益 704 301 403 

うち、引当金戻入額等 25 3,917             △ 3,892 

税引前中間純利益 7,954 7,517 437 

法人税・住民税及び事業税 （△） 6 11 △ 4 

法人税等調整額 （△） 1,647 3,819 △ 2,171 

中間純利益 6,300 3,686 2,614 

与信関係費用（△） 7,686 9,038 △ 1,351 

経常収益 95,808 102,448 △ 6,639 
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貸 借 対 照 表

【単体】
（億円） （億円）

2009年9月末 2009年3月末 増減 2009年9月末 2009年3月末 増減

現金預け金 3,110 2,235 875 預金 25,769 29,201 △ 3,431 

債券貸借取引支払保証金 - 402 △ 402 譲渡性預金 8,541 6,360 2,180 

買入金銭債権 2,432 2,880 △ 448 コールマネー 5,324 6,588 △ 1,263 

特定取引資産 548 519 28 債券貸借取引受入担保金 3,441 748 2,692 

有価証券 17,635 19,459 △ 1,823 特定取引負債 621 593 27 

うち、国債 9,540 14,208 △ 4,668 借用金 4,545 6,174 △ 1,629 

うち、株式 2,363 2,040 322 外国為替 0 0 　　　　　 　△0

貸出金 36,167 34,395 1,771 社債 1,280 1,439 △ 159 

外国為替 9 31 △ 22 信託勘定借 8,877 8,277 599 

その他資産 1,744 1,844 △ 99 その他負債 674 374 299 

有形固定資産 302 313 △ 10 賞与引当金 19 20 　　　　　 　△0

無形固定資産 206 199 7 退職給付引当金 - 115 △ 115 

繰延税金資産 355 501 △ 145 偶発損失引当金 126 127 　　　　　 　△0

支払承諾見返 368 343 24 睡眠預金払戻損失引当金 10 9 0 

貸倒引当金 △ 271 △ 243 △ 28 支払承諾 368 343 24 

投資損失引当金 - 　　　　　 　△0 0 負債の部合計 59,600 60,373 △ 773 

資産の部合計 62,609 62,884 △ 274 資本金 2,472 2,472 0 

資本剰余金 153 153 0 

利益剰余金 137 74 63 

自己株式 △ 1 △ 1 　　　　　 　△0

株主資本合計 2,762 2,698 63 

その他有価証券評価差額金 302 △ 143 446 

繰延ヘッジ損益 △ 58 △ 45 △ 13 

評価・換算差額等合計 243 △ 189 433 

新株予約権 2 1 1 

純資産の部合計 3,009 2,510 498 

負債及び純資産の部合計 62,609 62,884 △ 274 
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信 託 財 産 残 高 表

（億円） （億円）

2009年9月末 2009年3月末 増減 2009年9月末 2009年3月末 増減

貸出金 22,247 22,609 △ 362 金銭信託 118,804 181,021 △ 62,217 

有価証券 9,346 68,952 △ 59,606 年金信託 36,202 46,023 △ 9,821 

信託受益権 338,703 343,342 △ 4,639 財産形成給付信託 39 40 　　　　　 　△0

受託有価証券 7,669 8,441 △ 771 貸付信託 377 504 △ 127 

金銭債権 61,170 65,071 △ 3,900 投資信託 126,791 118,643 8,147 

有形固定資産 54,927 54,922 5 金銭信託以外の金銭の信託 23,163 24,221 △ 1,058 

無形固定資産 1,460 1,445 14 有価証券の信託 48,259 48,984 △ 725 

その他債権 863 1,998 △ 1,134 金銭債権の信託 58,104 62,395 △ 4,290 

コールローン - 215 △ 215 動産の信託 0 0 　　　　　 　△0

銀行勘定貸 8,877 8,277 599 土地及びその定着物の信託 2,256 2,351 △ 94 

現金預け金 6,397 6,633 △ 235 包括信託 97,625 97,684 △ 59 

資産合計 511,663 581,909 △ 70,245 その他の信託 38 36 1 

負債合計 511,663 581,909 △ 70,245 
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元 本 補 て ん 契 約 の あ る 信 託

金銭信託 （億円）

2009年9月末 2009年3月末 増減

貸出金 310 334 △ 23 

有価証券 459 373 86 

その他 8,449 8,118 330 

資産合計 9,219 8,826 393 

元本 9,214 8,820 394 

債権償却準備金 0 1 　　　　　 　△0

その他 3 5 △ 1 

負債合計 9,219 8,826 393 

貸付信託 （億円）

2009年9月末 2009年3月末 増減

貸出金 - - -

有価証券 - - -

その他 377 504 △ 127 

資産合計 377 504 △ 127 

元本 371 497 △ 125 

特別留保金 2 3 　　　　　 　△0

その他 3 3 　　　　　 　△0

負債合計 377 504 △ 127 
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利 鞘

【単体】　

３勘定（国内） （％）

2009年9月期 2008年9月期 増減

資金運用利回 （Ａ） 1.21 1.53 △ 0.31 

貸出金利回 （Ｂ） 1.57 1.78 △ 0.20 

有価証券利回 0.67 1.40 △ 0.72 

資金調達利回 （Ｃ） 0.46 0.62 △ 0.15 

預金等利回 （Ｄ） 0.42 0.56 △ 0.14 

資金粗利鞘 （Ａ）－（Ｃ） 0.74 0.90 △ 0.15 

預貸金粗利鞘 （Ｂ）－（Ｄ） 1.14 1.21 △ 0.06 

※ 銀行勘定＋元本補てん契約のある信託

銀行勘定（国内） （％）

2009年9月期 2008年9月期 増減

資金運用利回 （Ａ） 1.22 1.54 △ 0.31 

貸出金利回 （Ｂ） 1.56 1.77 △ 0.20 

有価証券利回 0.65 1.40 △ 0.75 

資金調達利回 （Ｃ） 0.51 0.67 △ 0.16 

預金等利回 （Ｄ） 0.45 0.60 △ 0.14 

資金粗利鞘 （Ａ）－（Ｃ） 0.71 0.86 △ 0.14 

預貸金粗利鞘 （Ｂ）－（Ｄ） 1.11 1.17 △ 0.06 
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有価証券残存期間別残高、有価証券評価差額

１．有価証券残存期間別残高（満期期間があるもの）

２．有価証券評価差額（時価のあるもの）

※ 貸借対照表計上額は、国内株式については、期末日前１ヵ月の市場価格の平均に基づいて算出された額等により、　　　　　　　　　　　　　
　 それ以外については、期末日における市場価格等に基づく時価により、それぞれ計上

【 単  体 】  （百万円）

2009年9月末 2009年3月末

中間貸借対照表計上額 貸借対照表計上額

 （時価） 評価差額  （時価） 評価差額

う ち 益 う ち 損 う ち 益 う ち 損

 その他有価証券 1,799,161 38,292 69,997 31,704 1,998,315 △ 18,405 33,299 51,704 

 株       式 214,243 49,225 59,446 10,221 181,823 9,434 30,220 20,785 

 債       券 996,454 7,903 8,765 861 1,480,750 △ 1,578 1,928 3,506 

 う ち 国 債 954,010 7,567 8,387 820 1,420,869 △ 1,273 1,797 3,071 

 そ  の  他 588,463 △ 18,836 1,785 20,621 335,742 △ 26,262 1,149 27,411 

【単体】
（億円）

1年以内 1年超5年以内 5年超10年以内 10年超 合計

2009年9月末 3,422 5,277 5,724 1,747 16,171 

2009年3月末 7,345 4,713 4,327 2,385 18,773 

2009年9月末 2,991 1,226 4,533 1,437 10,188 

2009年3月末 6,813 2,650 3,566 1,989 15,019 

2009年9月末 2,873 989 4,406 1,270 9,540 

2009年3月末 6,685 2,288 3,429 1,806 14,208 

2009年9月末 11 23 25 － 60 

2009年3月末 8 30 23 － 61 

2009年9月末 105 213 100 167 587 

2009年3月末 120 332 114 182 749 

2009年9月末 431 4,051 1,191 309 5,983 

2009年3月末 532 2,063 761 396 3,753 

社債

その他

その他有価証券

債券

国債

地方債
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リ ス ク 管 理 債 権 ・ 金 融 再 生 法 開 示 債 権 （業種別）

従来基準

【単体】
（億円）

リスク管理債権 金融再生法開示債権 リスク管理債権 金融再生法開示債権 リスク管理債権 金融再生法開示債権

製造業 49 49 10 10 39 39 

農業 － － － － － －

林業 － － － － － －

漁業 － － － － － －

鉱業 － － － － － －

建設業 22 22 17 17 5 5 

電気・ガス・熱供給業・水道業 3 3 3 3 　　　　　　　△0 　　　　　　　△0

情報通信業 31 31 4 4 27 27 

運輸業 － － － － － －

卸・小売業 13 13 42 42 △ 29 △ 29 

金融・保険業 91 91 － － 91 91 

不動産業 350 355 306 311 44 44 

各種サービス 30 30 25 25 4 4 

地方公共団体 30 306 30 306 　　　　　　　△0 　　　　　　　△0

政府等 － － － － － －

その他 45 45 54 54 △ 8 △ 8 

合計 667 949 494 776 173 173 

※ 銀行勘定＋元本補てん契約のある信託

2009年9月末 2009年3月末 増減

※ 従来、「その他」に集計しておりました個人の貸家業向け貸出金を、2009年9月末より 「不動産業」に組替えて記載しております。
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保 全 率

【単体】
（百万円）

増減

担保・保証 引当金 担保・保証 引当金

破産更生債権及びこれらに準ずる債権 44,755 44,755 31,183 13,572 100.0% 56,747 56,747 40,131 16,616 100.0% -

銀行勘定 44,755 44,755 31,183 13,572 100.0% 56,741 56,741 40,125 16,616 100.0% -

信託勘定 - - - - 6 6 6 100.0% -100.0%

危険債権 30,322 26,952 20,910 6,042 88.8% 9,440 8,548 7,120 1,427 90.5% -1.6%

銀行勘定 27,199 23,830 17,788 6,042 87.6% 6,310 5,417 3,990 1,427 85.8% 1.7%

信託勘定 3,122 3,122 3,122 100.0% 3,130 3,130 3,130 100.0% -

要管理債権 19,880 11,733 8,299 3,434 59.0% 11,440 7,747 5,776 1,971 67.7% -8.7%

銀行勘定 19,880 11,733 8,299 3,434 59.0% 11,440 7,747 5,776 1,971 67.7% -8.7%

信託勘定 - - - - - - - - -

合計 94,959 83,442 60,392 23,049 87.8% 77,629 73,043 53,029 20,014 94.0% -6.2%

銀行勘定 91,836 80,320 57,270 23,049 87.4% 74,492 69,907 49,892 20,014 93.8% -6.3%

信託勘定 3,122 3,122 3,122 100.0% 3,136 3,136 3,136 100.0% -

※ 信託勘定： 元本補てん契約のある信託

保全率

2009年3月末

残高 保全額 保全率残高 保全額 保全率

2009年9月末
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本資料の各業務の計数については、社内管理計数にて記載されております。また

本資料には、将来の業績に関する記述が含まれています。こうした記述は、将来の

業績を保証するものではなく、リスクや不確実性を内包するものです。将来の業績は、

経営環境の変化などにより、目標対比異なる可能性があることにご留意ください。

本資料の各業務の計数については、社内管理計数にて記載されております。また

本資料には、将来の業績に関する記述が含まれています。こうした記述は、将来の

業績を保証するものではなく、リスクや不確実性を内包するものです。将来の業績は、

経営環境の変化などにより、目標対比異なる可能性があることにご留意ください。


